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UvobD:

Ustanova posluje i obavlja djelatnosti prema zakonima RH i drugim propisima,
ugovorom o osnivanju i odlukom o obavljanju osnivackih prava i obveza, statutom
i drugim opéim aktima Ustanove te pravilima struke. Ustanova DES je zastitha
radionica koja osigurava zastitna radna mjesta za osobe s invaliditetom za koje je
nalazomimisljenjem centrazaprofesionalnu rehabilitaciju utvrdeno da suzaposljive
samo na zastitnim radnim mjestima, a zbog svog invaliditeta mogu postici od 30%
do 70% ocekivane radne uéinkovitosti.

Zastitna radionica mora imati najmanje 5 zaposlenih, a od ukupnog broja
zaposlenih najmanje 51% moraju biti osobe s invaliditetom, od kojih 20% mora biti
zaposleno na zastitnim radnim mjestima. Zastitno zaposljavanje je zaposljavanje
osobe s invaliditetom na radnom mjestu i u radnoj okolini koji su prilagodeni
radnim sposobnostima i potrebama osobe s invaliditetom koja nije zaposljiva na
redovnom radnom mjestu. Zastitna radna mjesta nastaju kada se redovno radno
mjesto razdijeli na viSe funkcionalno povezanih zastitnih radnih mjesta. Na jednom
zastitnom radnom mjestu radi jedna osoba s invaliditetom.

Osnovni cilj postojanja Ustanove je radna i socijalna integracija osoba s
invaliditetom koja je godinama, posredno, imala znaéajan utjecaj na podizanju
razine svijesti o zaposljavanju osoba s invaliditetom.

Na dan 31.12.2024. broj zaposlenih radnika u Ustanovi DES bio je 203, od ¢ega je
broj zaposlenih OSliznosio 113, odnosno 55,66% od ukupnog broja zaposlenih, od
toga na zastiéenim radnim mjestima njih 82 zaposlenikaili 72,56 %.

Poslovanje Ustanove odvija se u proizvodnim radnim jedinicama Tiskara,
Kartonaza, Fleksografija, Konfekcija, Sitotisak, Prehrana, Praonica rublja, te
sluzbe Racéunovodstvo i financijske, Opéa, pravna i kadrovska sluzba, Prodaja,
Nabava, Tehnicka sluzba te sluzba Rehabilitacije, u kojima zajedno rade osobe s
invaliditetom i osobe bez invaliditeta. Od mjeseca rujna u Ustanovi je zapocela sa
radom praonice rublja, cjelokupno ulaganje je iz nepovratnih sredstava Zavod za
vjestacenje profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Odgovorna osoba je ravnatelj Ustanove, a Ustanovom upravlja Upravno vijece Gije
clanove imenuju osnivaci Ustanove.

Osnivaéi Ustanove DES su Grad Split sa 65% udjela, te Zupanija splitsko -
dalmatinska sa 35% udjela.
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Akcijskiplan za 2024

Planovi su podijeljeni na socijalni i poslovni aspekt zbog specificnosti poslovanja
Ustanove, a svrha plana je optimizacija upravljanja projektima, usteda vremena i truda kao
i poboljSavanje izvedbe radi postizanja postavljenih ciljeva.

A/ Socijalni aspekt

Aktivna politika zapoS§ljavanja OSI kroz projekte;

a/ Program plus u suradnji sa HZZ su zaposlene 5 osoba, OSI koje su nezaposlene
duze od godinu dana koje spadaju u kategoriju teSko zaposljivih na otvorenom
trzistu rada, na period od 9 mjeseci

b/ Projekt sa Centrom za profesionalnu rehabilitaciju zaposlena je jedna osoba OSI
na godinu dana za radno osposobljavanje na konkretnom radnom mjestu

¢/ Projekt javnog poziva OSI na priviemeno zaposljavanje na odredenom radnom
mjestu kao bi ista stekla radne vjestine obuhvacene su dvije osobe

d/ Pokrenut projekt sa Zupanijskom udrugom slijepih na radnom osposobljavanju i
mogucem zaposljavanju slabovidne osobe, projekt spreman za realizaciji u 2025
godinu

Natje€aji za zapoSljavanje se provode kroz javne objave uz sudjelovanje komisije u
sastavu voditelja, rukovoditeljaistruénogtima a sve sukladno usvojenom hodogramu
postupaka pri izboru kandidata

Odraden team building / branje maslina, sportske aktivhosti, malonogometna
utakmica sa veteranima Hajduka, zajedni¢ka proslava dana invalida, 75 godina
postojanja Ustanove i Boziéna vetera /

Potpisan Ugovor o suradnji sa Skolom za dizajn, grafiku i odrzivu gradnju u Splitu, a
odnosi se na osposobljavanje i rad u Ustanovi srednjoSkolaca graficke struke.

Osiguran sistematski pregled za sve zaposlenike Ustanove
Otvorili novouredenu proizvodnu jedinicu, praonicu rublja
Tijekom godine vrsili dodatnu edukaciju zaposlenika razli¢itih zanimanja

B/ Poslovni aspekt

Zadani ciljevi na poslovnom planu su bili kako slijedi;

Ostvariti rast proizvodnje 3do 5%............ ostvarenrastod 10%
Zadrzati nov¢ane tokove stabilnima
Redovna naplata i pla¢anje dospjelih obveza u valuti

Povecéanje materijalnih prava radnika, izvrSeno povedéanje plaéa dva puta tijekom
godine, pocetkom godine 10% i u 11mj. 20%,

Ispladena Uskrsnica u visini 100 eur, Regres 199,08 eur, Dar za djecu 140 eur i
Bozi¢nica 400 eur-a

Potpisan kolektivni Ugovor krajem godine, nakon proteka vise od 10 godina od
zadnjeg kolektivhog Ugovora, sa znaCajnim poveéanjem materijalnih prava i davanja
koji iznose cca. 72.000 eur na bazi godine

Split, 114. Brigade br 14 | tel: +385 21 430-555 fax: +385 21 367-922 email: inffo@des.hr



% DEE USTANOVA ZA ZAPOSLJAVANJE, RAD | PROFESIONALNU REHABILITACIJU OSOBA S INVALIDITETOM

POSLOVANJE U 2024.GODINI

Ustanova je u poslovanju 2024.godine ostvarila dobitak prije oporezivanja u iznosu od
288.307 €

Ukupni prihodi u 2024.8. iznosili su 6.375.831 € i u odnosu na ostvarene ukupne prihode
proSle godine veci su za 9%. Ukupni rashodi od 6.087.524 € vedi su za 13% u odnosu na

rashode u 2023.g.
Realizacija Realizacija INDEKS
11.-31.12.2024. 1.1.-31.12.2023. 2024/2023
A operativni prihodi 6.026.611 5.413.194 111%
1. Prihod od prodaje proizvoda 3.223.485 | 2.924.165 ! 110%
2. Prihod od dotacija i potpora 2.314.876 2.026.660 114%
3. Prihod od trgovacke robe 457.943 444.367 103%
4. Ostali prihodi 30.307 18.002 168%
B operativni rashodi 5.840.244 5.067.459 115%
| 1. Materijalni troSkovi 1.863.264 1.941.098 ab%
2. Troskovi vanjskih usluga ;.225 246.721 142%
3. Troskovi osablja 3.562.862 2.818.588 126%
a) bruto osobni dohodci 3.225.443 2.554.748 126%
b) naknade troSkova zaposlenima 337.419 263.840 128%
4. Ostali troskovi poslovanja 62.893 60.152 105%
C Dobit/gubitak 186.367 345.735 54%
= E Neto financijski rezultat -202 12.592 2%
(1) Financijski prihodi 70 13.400 1% |
(2) Financijski rashodi 272 808. 3%
E Neto rezultat - izvanredni 347.803 400.613 87%
(1) Izvanredni prihodi 349.150 415.174 84%
(2) Izvanredni rashodi 1.347 14.562 9%
G PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA 29.901 10.114 206%
H Amortizacija 275.562 309.422 89%
1 Ukupni prihodi 6.375.831 5.841.768 109%
J Ukupni rashodi 6.087.524 5.402.365 113% ‘

K Dobit/gubitak prije oporezivanja 439.404

* lzvanredni prihodi sadinjavaju prihodi za potporu investicije od ZOSl-ja, potpore
za obrtna sredstva od ZOSl-ja, potpora za umanjenje el. energije, naknade Stete
osiguranja, naknade za javne radove program + HZZ, odobrenje dobavljac¢ai sl.
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PRIHODI

OPERATIVNIH PRIHODA

Ukupni operativni prihodi za 2024.g. iznose 6.026.611€, te su u odnosu na 2023.g. vedi
zall%.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2024.g. veci su za 10% u odnosu na prihode
ostvarene u 2023.g. i iznose 3.223.485 €. Prihodi od trgovacke robe vedi su za 3% u
odnosu na proslogodiSnje i iznose 457.943 €, ostali prihodi iznose 30.307 € i veéi su za
68% od ostalih prihoda ostvarenih u 2023.8.

Prihodi od dotacija i potpora vedi su za 14% od prihoda od dotacija i potpora za 2023.8.i
znose 2.314.876€

Operativni prihodi
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Prihoda od prodaje proizvoda i usluga po pogonima

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga realizirani su prodajom proizvoda izradenih u
pogonima Tiskara, Sitotisak, Kartonaza, Konfekcija, Fieksografija, te Prehrana, aiznose:

PREHRANA 627.047I 548.607
KONFEKCIJA 583.526 615.214
TISKARA 889.446 667.678
SITOTISAK _ 317.973 338.954
KARTONAZA _ B 418.012 424,793
FLEKSOGRAFIJA 382.694 | 328.919
UKUPNO 3.218.698 2.924.165
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PRIHOD PO POGONIMA
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Prihod od dotacijai potpora

Prihod od dotacijai potporau 2023.giznosio je 2.026.660€, u2024.8.iznosi 2.314.876 €
i za 14% je vedi . NiZe su iskazani izvori i iznosi sufinaciranja:

Dotacije i potpore
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RASHODI

OPERATIVNIH RASHODA

Operativni rashodi za 2024.g. iznose 5.840.244 € za 15% su veéi od proslogodidnjih .

U strukturi operativnih rashoda jedino materijalni troskovi bilieze pad i na razini su od
96% proslogodisnjih.

Operativni rashodi
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BRUTO OSOBNIDOHODCI, BROJ ZAPOSLENIH | STRUKTURA

U 2024.8. ispladena ukupna bruto plada iznosi 3.225.443 €, te je za 26% vecéa u odnosu
naisplac¢ena bruto plaéu u 2023.g. Pla¢a se u 2024.g. povecala u dva navrata povecanjem
vrijednosti boda, 1.1.2024. za 10%, te 1.11.2024.g8. za 20%. U 2024.g. mijenjala se
sistematizacija kojom su povecani bodovi radnih mjesta i to onim najnizim kategorijama
radnih mjesta.

Uznapomenudasredstvakojasu bilaplaniranaiosiguranakroz prora¢une kao subvencija
od strane Grada Splita i Splitsko Dalmatinske zZupanije nisu bila dostatna za pokrivanje
subvencija za 2024 godinu iz razloga §to je doSlo do povecéanja placa u ukupnom iznosu
od 30% a i kad dodamo povecanje placa iz 2023 godine od 7% dolazimo do toga da je
Ustanova zaisplatu pla¢a i davanja u 11 mj. i 12 mj. angazirala svojih sredstava u visini cca.
170.000 eur-a.

Na dan 31.12.2024.g. ukupni broj zaposlenih radnika je bio 203, a od toga je 113 osoba
s invaliditetom, a od toga na zastitnim radnim mjestima je 82 osobe s invaliditetom. Udio
zaposlenih osoba s invaliditetom u odnosu na ukupan broj zaposlenih, na kraju godine, je
55,67% .

Na dan 31.12.2023.g.ukupan broj zaposlenih je bio 211, a od toga 113 osoba s
invaliditetom, na zastitnim radnim mjestima bilo je zaposleno 85 osoba s invaliditetom.
Udio zaposlenih osoba s invaliditetom u odnosu na ukupan broj zaposlenih u 2023.g.
prema stanju na kraju godine je bio 53,56 %, Sto znadi da je poveéan broj zaposleni osoba
s invaliditetom za 3,80%.
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Prosjecan broj zaposlenih u 2024.g., bio je 209, kao i u 2023.8.

Prema prosjenom broju zaposleni prosjecna bruto Il placa, U 2024.g. iznosila je
1.285 €, odnosno, neto 862 €. U 2023.g. prosje¢na bruto ll placa bilaje 1.019 €, a prosje¢na
neto pla¢a 679 €, a Sto je povecanje od 26%.

PREGLED | STRUKTURA RADNIKA PO RADNIM JEDINICAMA NA DAN 31.12.2024.

STUPANJ STRUSNOG OBRAZOVANJA

i vil|vi | v v TR '
ORGANIZACIJSKA JEDINICA | OSI ZQADNIM ™ | @ N |

MJESTIMA vss | v8s | vkv sss| KV | NSS | PRV | NKV
URED RAVNATELJA 1 olo|1][1 0|2 0lo0lo0o o0 4
SL.ZATEH.POS. 1 ODR. 2 2 o|o|2 o0o|3|0o 0|0 o0 5
'SLUZBA SIG.IZNR 7 5 2 3|11 o|1|2|2 2|1 10
RJ PREHRANA 12 11 7 4|10 0/9|al3|0o]|o0 17__—
SLREHABILITACIJE 1 1 1 o|3|olo|lofo|o0o|lo]|o 3
SEKTOR NABAVE 3 2 1114020 |0 0|0 7
SEKTOR PRODAJE 1 1 o 1]la 2]olalolo 0| o0
SEKTOR PROIZVODNJE 0 0 o ol1 1]lo0 ololo|olo] 2
RJ LOG.SKL.POS.IPRAONICA | 10 5 410 1|1|12|4|1]0]o0 19
RJ KONFEKCIJA 18 14 1 /131202622 1| 3
'RJFLEKSOGRAFIJA 7 5 4 1|0 |10 3 lalololo 8
RJ TISKARA 18 10 6|46 |0 o .!|6|1|1]1 31
'RJKARTONAZA 24 21 11/10 0|10 |8 |69 |6 0 30
RJ SITOTISAK 7 | 4 |4|o|lo|ojo|9a|1|o0]o]o0 10
SEKTOR ZA FIN. | RN 1| 1 oli1|3|2|o0|1|1]|0lo]o0 7
SEKTOR OPK [ 1 0 o|o|1|o|lo|3|o|o|o]o] 4
UKUPNO: 1 3

STRUKTURA ZAPOSLENIH

250
200

150

100
i l I
0

ukupno osi na za$.radnom mjestu

m2024 m2023

Split, 114, Brigade br 14 | tel: +385 21 430-555 fax: +385 21 367-922 | email: info@des.hr



% DI:E USTANOVA ZA ZAPOSLJAVANJE, RAD | PROFESIONALNU REHABILITACIJU OSOBA S INVALIDITETOM

BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2024.
AKTIVA

DUGOTRAJNAIMOVINU

Dugotrajna imovina Ustanove je na dan 31.12.2024. iznosila 6.854.595 €, od Cega
se 6.851.874 € odnosi na dugotrajnu materijalnu imovinu, 2.710,28 € na nematerijainu
imovinu te 10,57 € na dugotrajnu financijsku imovinu.

Tro$ak amortizacije iznosi 275.561,93 €, te je 10,94% maniji u odnosu na 2023. godinu

INVESTICIJE U DUGOTRAJNU MATERIJALNU IMOVINU

Investicije u novu dugotrajnu imovinu iznose 546.785 €, Sto je povecdanje za
16,95% u odnosu nha 2023. godinu kada su ulaganjaiznosila 467.522 €. Ukupan iznos
investicija u novu dugotrajnu imovinu u 2024. godini odnosi se na dugotrajnu imovinu koja
je nabavljena i stavljena u uporabu.

ULAGANJE UNOVU DUGOTRAJNU IMOVINU EUR
Ulaganije u raéunalni softver | 1.442,80
Uredska oprema-klima | 2590
Stroj za Sitotisak- Fleksa Ghost 1.580,00
Stroj za Tiskaru- za plastifikaciju 37.638,78
Strojevi za praonicu rublja (*) 346.135,00
Racunalna oprema 5.998,00
Cirkulacijska crpka 1590,43
Mikser- Stapni i 1076
_ Elektri_éna nagibna tava N 3.950,00
Teretno vozilo Mercedes 61.786,86
Citroen Berlino _ 24.020,40
Caddy Cargo 18.857,35 |
Vilicari (4 kom*1.0_54,50 eur) - 4218
Uredsko pokucstvo ( fotelej, stolici, stolice , police ) 7.054,41
Radna ko3ara za viliGar 1.059,50
Pogonski skladisni inventar - za praonicu 22.134,00
Stroja za pranje poda 3.399,91
Makita- mijeSac - 253,65
| Spectrodensitometar presto dx 2.000,00

UKUPNO 546.785,09

**+Strojevi za praonicu rublja- u iznosu od 346.135,00 € su u proslom izvjestajnom razdoblju za 2023. godinu
bili uvrsteni u ulaganje u dugotrajnu imovinu- u pripremi.
Buduci da su 01.10.2024. stavljeni u uporabu uvrsteni su u izvjestaj i za tekuce razdoblje.
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Bruto investicije u gradevine iznose 190.842 € te se odnose nainvesticije- poveéanja
vrijednosti zgrade, ulaganje u Praonicu rublja koja je u 2024. godini stavljena u uporabu.

INVESTICIJE U GRADEVINE IZNOS-EUR

Ulaganije u gradevine - ulaganje u Praonicu rublja 190.841,60
UKUPNO 190.841,60

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Ukupna kratkotrajan imovina na dan 31.12.2024.g. iznosi 1.956.385 € i manja je za 3,38%
u odnosu na kratkotrajnu imovinu na isti dan prethodne godine, a iznosila su 2.022.340 €

ZALIHE
Ukupne zalihe nadan 31.12.2024.g. iznose 341.552 € i ukupno su veée za 7% u odnosu
na isti dan prethodne godine.

Zalihe sirovina i materijala na dan 31.12.2024. iznose 267.720 € i vece za 6,42% vece
u odnosu na prethodnu 31.12.2023.godine.

POTRAZIVANJA

Na dan 31.12.2024. iskazana su ukupna potrazivanja u iznosu od 810.076 €
Potrazivanja od kupaca su na dan 31.12.2024. iznosila su 438.078,64 €, te su za
35,27% manja u odnosu ha 31.12.2023. godine.

Potrazivanja od drzave i drugih institucija na dan 31.12.2024.g. iznose 371.235 €,
te ukljucuju potrazivanja za isplacena bolovanja od HZZO, te potrazivanja od Zavoda za
vjeStacenje profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom, potraZivanja
od Splitsko-dalmatinske zupanije, a koja se odnose na potpore i subvencije za osobe s
invaliditetom i koje proizlaze iz obracuna place za mjesec prosinac 2024.g.

NOVAC U BANCI I BLAGAJNI
Novac u banci i blagajni na dan 31.12.2024 godine iznosio je 804.758 € .
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N

PASIVA

DUGOROCNE OBVEZE

Ustanova DES nema dugorocnih obveza.

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema dobavljacima na dan 31.12.2024. iznosile su 484.066 € te suza 5,77%

manje u odnosu na 31.12.2023. godine

Obveze prema zaposlenicima na dan 31.12.2024. iznose 224.990 €, to su obveze za

pla¢u za mjesec prosinac, isplata u sijeénju slijedeée godine.

Obveze za poreze doprinose i sli¢na davanja su obveze prema drzavi, a vezano za

placu zaposlenika za mjesec prosinac i obveze za PDV, aiznose 146.632 €.

REZULTAT POSLOVANJA ZA 2024.G.

Ustanova DES je na dan 31.12.2024. ostvarila pozitivan poslovni rezultat, dobitak prije
oporezivanja u iznosu od 288.308 €, dok je dobit nakon oporezivanja 234.206 €,

porez nadobit je 54.102 €.

Ostvareni dobitak ¢e se, prema Statutu USTANOVE DES i Odluci o utvrdivanju
financijskih izvjestaja i uporabi dobitka za 2024. godinu, koristiti iskljucivo za razvoj

i obavljanje djelatnosti upisanih u sudski registar.

PASIVA

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.00 =
0 - - mm B

temeljni kapital revalorizacijske rezerve tekuca dobit

m2024 m2023

Split, 114. Brigade br 14 | tel: +385 21 430-555 fax: +385 21 367-922 email: info@des.hr



% DEE USTANOVA ZA ZAPOSLJAVANJE, RAD | PROFESIONALNU REHABILITACIJU OSOBA S INVALIDITETOM

ZAKLJUCAK:

Ustanova DES, sa svojih proizvedenih proizvoda u visini od 3,223,485 eur-a,
predstavlja jednu od najznacajnijih proizvodnji u Gradu Splitu sa tendencijom rasta.
Ustanova na otvorenom trzistu je pozicionirana kao vrlo siguran partner kupcima
Sto je vidljivo kroz listu nasih kupaca od kojih su neke najvece tvrtke kako u turizmu,
gradevinarstvu ili pak trgovini. Posjeduje stabilne novéane tokove a svoje obveze
izvrSava po valutama. Odlukom Vilade RH minimalna bruto pla¢a u posljednjih
tri godine dovela je do progresivnog rasta plac¢a iz razloga $to svako povecéanje
minimalne plaée povlaci poveéanje vrijednosti boda za sve zaposlenike. U periodu
od 2023 do danas visina davanja za place, na bazi godine, se povecala za cca.
1.100.000 eura. Davatelji drzavnih potpora, osnivacéi Ustanove, za sada nisu u
dovoljnoj mjeri ispratili poveéanje mase pla¢a / poslan zahtjev za rebalansom / pa
je Ustanova iz vlastite dobit poslovanja samo u 2024 isplatila cca. 170.000 eura za
place zaposlenicima.

Samo sa veéom proizvodnjom i efikasnijim poslovanjem moZemo pratiti
povecéanje mase plaéa, §to i uspijevamo. Vece place nam garantiraju ostanak
zaposlenika u Ustanovi kao i da Ustanova bude mjesto pozeljnog poslodavca u
trenutku kada kroniéno nedostaje radne snage na trzistu. Jos jedan korak u tome
je doprinijelo potpisivanje kolektivhog Ugovora u kojem su osigurana dodatna
materijalna prava za zaposlenike.

Kako ZOSI viSe ne dodjeljuje sredstva za investicije u osnovna sredstvai opremu,
prisiljeni smo iz vlastiti viSkova prihoda nabavljati nove strojeve. U 2024 smo ulozZili
cca. 70.000 eura vlastitih sredstava a u slijedec¢oj godini planiramo izvrsiti nabavku
strojeva u visini 150.000 eur-a.

U svojim akcijskim planovima postavljen je cilj postizanja povecéanje udio OSl-ja
u ukupnom broju zaposlenika od 60%, kao i povecanje broja OSI-ja kroz projekte sa
partnerima, na radnom osposobljavanju u Ustanovi.

RAVNATELJ:

Stenko Dell’Orco, dipl. oec.
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